Omnykom HacraBHo-Hayunor Beha Exonomckor dakynrera y Hwumry,6p.04-801
0126.04.2018.ronune, onpehenn cmo 3a wianose Komucuje 3a oueHy u o10paHy JOKTOPCKE
nucepranyje kanaumara Mp 3opaHa KomaueBumha monx nHasuBom ,,YJIOTA HAYTHUYKOI
TYPU3MA Y OJIP2)KUBOM PA3BOJY IIPHE I'OPE*.

Ha ocHoBy aHanu3e nucepraiiyje mogHocumo cieaehu

N3BEINITAJ

1. OcHOBHM NOJALM O JOKTOPCKOj IMCEPTALM|H

JlokTopcka aucepranuja kanaumata mp 3opanHa KosaweBuha mox HazuBoMm ,,YJIOT'A
HAYTHUYKOI' TYPU3MA Y OJIP2)KMBOM PA3BOJ HHPHE I'OPE* uznoxena je na 330
crpana. Jlucepramuja ce, mopen yBoaHuX HamomeHa (1-8), 3akspyuka (325-330),
npuiora(342-377) u criucka nureparype (331-341), cactoju oa ocam MOIIaB/ba U TO: IPBO —
Caspemene mendenyuje y pazeojy mehynapoonoe mypusma (9-18); apyro — Ooporcusu pazeoj
Kao ocnog oopacusoe mypusmau (19-28); tpehe—Ooporcusu paszeoj Ipne I'ope (29-99);
4eTBpTO — OcHosHu npedyciosu paszeoja naymuuxoe mypusma (100-129); nero — Hnocmpana

uckyemsa 'y paseojy uaymuuxoe mypusma (130-200); mecro — Vmpaswamwe pazeojem
ypnozopckoe Haymuukoe mypuzma (201-270); cenmo — EKOHOMCKO-COYujanHu acnekm
oopacusocmu  Haymuukoe mypusma y Ipnoj Topu (271-308) u ocmo — Exonowxa

oopoicugocm pazeoja Haymuukoe mypusma y Ipnoj T'opu (309-324).Crnucak xopumhene
nuteparype canpxku 142 mrammana u 32 WHTEpHET M3Bopa.Y OHUCEpPTalWju ce Hajasu 35
TabenapHUX NpuKasa, 28 rpaduykux excrumkanyja u 16 ciuka.

Komucuja koHcTaTyje a je JOKTOpCcKa Aucepranuja ypaheHa y CKIaay ca caapikajemMm
npujase 1 OTyKe 0 yCBajamy TeMe 3a JOKTOPCKY JUCEpPTaIH]y.

2. AHasu3a qucepranuje

VY yBOAHHMM HamoMeHaMa KaHAMJAT yKa3zyje Ha 3Haya] M aKTyeJTHOCT TeMe Koja ce
obOpahyje y nuceprarnuju. [IoTom U3HOCH OCHOBHE IHJBEBE W MPEAMET UCTPAXKUBAKHA, HAKOH
yera Jlaje U Kpahu omnuc CTpyKType pada o riaBama. lIpeamer ucTpakuBama JOKTOPCKE
JUcepTanyje je pa3Boj HAyTUYKOT Typu3Ma Kao 3ace0HOr CerMeHTa TYPHCTUYKE MOHYAE Y
Lpuoj I'opu u ynora kojy oH uma y oap>xuBom pa3pojy Lipue 'ope.

use uctpakuBama je aa AeuHUIIe yI0ry HayTHUKOT, Kao JeTHOT O]l BUJI0Ba TypHU3Ma,
y IPUBPEIHOM Pa3BOjy HEKe JpkaBe, MpHuka3aHo Ha npumepy Llpue I'ope, 3atum na oapeau
MpaBIlie €KOHOMCKH OJJP’KUBOT pa3Boja OBOT BHUJA TypH3Ma, YKake Ha HajOOJbE JIOKATUTETE 3a
U3rpajilby HayTHUKe TypucTHuke nonyzae y Lipuoj ['opu, oapenu mpasue colmMo-KyaTypHOT U
€KOJIOIIKU OJP>KUBOT Pa3BOja HAYTUYKOT TypHU3Ma Ha OBOj TYPUCTUYKO] ECTHUHALM]H, KAa0 U
Jla KpO3 MHOCTpPaHa UCKYCTBA Y pa3B0Ojy HAyTHUKOT TypHU3Ma MPEMOCTH HeJl0CTaTaK MCKYCTBa
pue N'ope n ykaxe Ha edekTe Koje he pa3Boj HAYTUUYKOT TypU3Ma UMATH Ha JeCTUHAIIAjaMa
KOj€ TEK pa3BHjajy OBaj BUI TYPUCTUUKE MTOHY/E.



[MpunukoM wu3pajze JOKTOPCKE IUCEepTaluje KaHAMIAT j€ KOPHCTHO CTaHIapIIHE
METOJIOJIONIKE MPUHIIMIIC UCTPAKUBAKA Y €KOHOMCKO] Hayld, mpriaroheHe neGuHUCAHOM
npenMery mpoydaBama. Crpana m nomaha nutepatypa mocBeheHa pasBojy TypusMa u
KOHKYPEHTHOCTH I0jeIMHUX JICCTHHAIMja OuIa je ToJIa3Ha OCHOBA aHAM3¢e.3a MPEe3eHTOBAbE
noJjiaTaka KopuiheHu cy TabenapHu U rpaduiky NpUKasu, pagd eKOHOMHUYHOCTH y HAyYHOM
3aKkJbyurBamy. [lopea Tora KopuinheHe cy U KOpelaluoHa aHain3a, OJHOCHO CTaTHCTHUYKO-
CKOHOMETPH]CKE METOJIC U METO/IC BU3YECITH3aLlH]C.

Ilpeéo nozcnaemwme nucepranujeHocu HasuB Caspemene meHOeHyuje V  pPa36o0jy
MmehynapooHoe mypuzma W YBOIHOT je KapakTepa.Y O] KaHUAAT/Iaje MpUKa3 Typu3Ma Kao
CIIOXKEHOT Jiefia [EIOKYITHOT JPYINTBCHOT CUCTEMa, y3 aHaJIM3y MHTCPAKTHBHHUX Be3a Mmehy
MOjeIMHUM EJIEMCHTHMA, MMOCEOHO M3 cdepe yciayKHuX aenarHoctH. Kpo3 ymosHaBame ca
HOBUM OOJHMIIMMA TYPHCTHUYKE TPaXie M HhUMa mOpuiaroherne oarosapajyhe monye,
KaHIUJAT 00jallkbaBa H 0COOMHE TYPUCTHYKOT TPIXKUIITA, IITO MPEICTaB/ba YBOJ y KacHUje
UCTPAKMBAE HAYTHYKOT TPXKHUINITA KA0 HErOBOT TOCEOHOT Jea.

KoHcTaToBaHO je 1a pacte MoIyIapHOCT HOBUX BHJI0OBA aKTHBHOT TpoBohema oqmopa,
KOje je MoTpeOHO 3a10BOJBUTH oAroBapajyhom nonynom. [locmarpaHo ¢ acriekra TypucTUUKE
JECTHHAIIN]E, HEOMXOHO j& BPIIMTH KOHCTAHTO mpaheme cTama Ha TPXKUINTY, KaKo O ce
o0e30euia mpaBoOBpeMEHa peakiidja Ha TPOMEHE Koje ce JelliaBajy y oKpyxemy. Heomxomano
je Ha HUBOY JecTuHanja (GOpMHUpaTH TaKaB CHCTEM, KOju he pearoBaTH MPOAKTHBHO MU
JOBOJbHO Op30 J1a OJITOBOPH HOBUM 3axTeBUMa yHamnpen oapehene tpaxme. Kannugar youasa
J1a oCTOoj¢ ,,CTApU™ ¥ ,,HOBU * TYPUCTH U U3JIAXKE lUXOBE KapaKTCPUCTHKE.

Takohe, kaHaMIAT UCIPABHO 3alaXka Ja HEKU NMPUOPUTETH U3 OJIMCKE MPOILIOCTH Y
BHJy TTIOMMama 0JMOpa JIaHAC HHUCY 3HAYajHH Y TYPUCTHYKO] TpaxmH, Beh 1a ce mojaBipyjy
HOBU BHUJOBH T€ TPAXKIH-E, KOJU MOPajy OMTH Ha aJiekBaTaH HauYWH 3aJ]0BoJbeHU. HarnareHo je
Ja Cy KapaKTEPUCTUKE W Pa3IMKe TYPUCTUYKOT Y OJHOCY Ha JIpyra TPKHINTa JOMHHAHTHA
MO3UIMja TPaXHke Yy OJHOCY Ha TMOHYAY, H3pasuTa eJacTUYHOCT Tpaxkme, H3pa3uTa
HEeIACTUYHOCT MOHY/Ie, N3PaKEHa CE30HCKA KOHIIEHTPAIHja TYPUCTUIKOT TIPOMETA.

Y apyrom mnoriaeJby JucepTanuje, Moj Ha3suBoM ,,O0poxcusu paszeoj Kao ocHos
00porcusoe mypuzma'* KaHauaaT ykaszyje Ha TO Ja je 3a o0e30eheme TyropodHor orncraHka
NOTpeOHO YKJbYUHBAHE COLMjaJHE M €KOJIOIIKE MpOoOJIeMaTHKEe y €KOHOMCKY IMOJIUTHKY. Y
OBOM JIEITY j€ j€ HajIpe U3BPIICHO CaIPKajHO U MOJMOBHO J€(PUHUCAHE KOHIENTA OAP>KUBOT
pa3Boja, Ha OCHOBY ojAroBapajyhux JgokymeHata u cTpaTteruja. CarnemaH je Ipolec
YCIIOCTaBJbamha TII00ATHOT KOHIENTA OJIP’KUBOT WIIM ypaBHOTEKEHOT pa3Boja.Kanmunar je y
OBOM JIelly JUcepTaluje Mopel OCHOBHUX CMEpHUIlA Je(UHUCAHUX Y LUJbY YCIOCTaBJbamba
IO0ATHO OJIPKUBOT yIpaBjbama JIPYIITBEHUM pa3BOjeM, MPUKa3ao M Be3e m3Mely pas3Boja
TypH3Ma U OCHOBHMX NPHUHIIUIIA OJPKHUBOCTH.

OpujeHTanyja Ka KOHIENTY 3aCHOBAaHOM Ha MPUHLUIIMMA OAPKUBOCTH MPOUCTEKIIA j€
U3 MoTpede /1a ce 3ayCTaBU pa3BOj 3aCHOBAH CaMO Ha EKOHOMCKUM IPUHIMUINMA, 0€3 HKaKBe
OJITOBOPHOCTH 3a OyayhHocT Hamie TulaHeTe M KMBOT Ha oj. Haexgeno je 27
npuniuna(aegunncanux Areriom 21 Ha Puo camuty 1992.) xoje je moTpeGHO MOMITOBATH Ja
Ou OMo OCTBapeH OAPKMBH Pa3Boj. 3aTUM j€ YKa3aHO Ha MPOMEHE W PA3jIUKe y Pa3Bojy
TypHu3Ma, nopehemeM Kapakrtepuctuka Typusma 10 90-ux roaumna 20.Beka u mocie 90-ux
rOJMHa.

Hajpassujenuje 3emsbe EBpone 3ay3ene cy jacaH cTaB Ja je OJp>KHUBU pa3B0j OCHOBHA
onpennunia Oyayher pasBoja EBpomcke yHuje, umje cy umanune. Ctpareruja Oap>KHBOT
pa3Boja EBporicke yHHje MpelncTaBjba TeMeJb Ha KojeM Cy u3paljeHe cTparteruje 3emaba
YIAHWIA ¥ KA0 M OHUX KOj€ Te)KE WIAHCTBY Y 3ajeTHHIIM €BPOIICKUX Hapoaa.O03upoM 1a je
Ipna I'opa jenna o 3emasba 3anagHor bankaHa koje cy KaHAMIATH 3a WIAHCTBO y EBporckoj
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YHUJHU, y OBOj Cy I'JIaBH NMPUKA3aHU U MPUHLMIHN Ha KOjUMa IMOYMBA 3aj€THIUYKO CTPETETH)CKO
OIpeie/beHhe ICeHNX WIAHUIIA Y BE3U KOHIIETITA OJIPYKUBOT Pa3Boja.

Tpehe noznasmwe, xoje Hocu HazuB Ooporcusu paszeoj Llpue I'ope, 6aBU ce MOCTYIIKOM
npumnpeMe, ycBajama U aHaiuse npHoropcke HammonanHe crparteruje oapxuBor passoja (y3
nparehe MOKyMEHTE) M CaJpKd M OCBPT Ha CIMYHE AKTUBHOCTH y 3eMJbaMa pPErvoHa.
Kanaumar je npumenom SWOT meroze carienao mpeIHOCTH U IIAHCE, ajd U HEJOCTaTKe U
npete Oyayhem pas3Bojy HammoHanmHe exoHomuje. OnpxkuBa OyayhHOCT LpHOTOpCKE
€KOHOMH]E je Mpero3Hara 1pe CBera y MpupoJHAM pecypcruMa MOTOIHUM 33 pa3Boj Typu3Ma
Y EKCIUIoATaIjy OOHOBJEUBHUX M3BOpPA CHEPTH]E.

Pa3Boj npHOTOpCKE EKOHOMH]E TTOCMATpPaH je Kpo3 Tpu ¢asze: y nepuoay kazaa je Llpua
I'opa 6una neo COPJ, xana je 6una neo CPJ u CUI' u on camoctannoctu 2006. rogune. C
acriekta onpxuBoctH, y LlpHoj T'opu je u3pa3uro mpucyTaH IUCHAPUTET PETHOHATHOT
pa3Boja, jep CeBEPHH PETUOH 3HAYAjHO 3a0CTaje y OJHOCY Ha IICHTPAIHHU U JY)KHU.

Y llpuoj 'opu je Typuszam mnpuBpeiHa IpaHa OJf CTPATCIIKOT 3Ha4aja 3a pa3Boj
HaI[MOHATTHE eKOHOMHUje. L[pHOTOpPCKM Typu3aM je MmoYeo Ja ce pa3BHja IIe3JeCeTUX IOJIUHA
JIBAJIECETOT BEeKa y jajipaHckoM npuobaspy. Kao mpemycioBu pa3Boja Typu3ma pazMaTpaHH Cy
MPUPOJHH YCIOBU(KIMMA, XUAporpaduja, KBaJIUTET, TEMIIEPATypa U KPETalhe MOPCKE BOJE),
AHTPOIIOTEHN PECYPCH U TPXKHUIIHH yCI0BU. [10CTOjU TypHUCTHYKH BpeIHO Haciiehe y BUAY
Pa3HOBPCHOCTH Y €THHYKOM M PEIMTHO3HOM norieny. Takole mocroje BpeqHu aMOUjeHTATHH
U TICj3KHU aHTPOIIOTCHU TYPHCTUYKH PECypcu.Y BE3H TPXKHUIIHUX yCJIOBa, MOpa ce ucrahu
JTUCTIAPUTET OJHOCAa OCHOBHHX M KOMIUIeMeHTapHuX Kamamnurera y LlpHoj ['opu y onmHOCYy Ha
pa3BUjeHE EBPOIICKE TYPUCTHYKE JCCTHHALIU]E.

Jlp’kaBa je TJIaBHU TMOKpeTad ydemha jaBHOCTH Y YCIIOCTaBJbalkby Capalib-e jaBHOT,
MIPUBATHOT M LIUBUIJIHOT CEKTOPA y JIOHOIIEHY OJIyKa O Op>KUBOM pa3Bojy. KoHcTaroBaHo je
Jla HUBO CBECTH O MOTPEOH MpUMEHE MPUHIUITA OAPKUBOT Pa3Boja y IPHOTOPCKOM JAPYIITBY
HUje 3310B0JbaBajyhu, jep 0ArOBOPHOCT U MPUCTYI y pellaBamy MpobiieMa He MpaTe CBETCKe
TpengoBe. Hammonamna crpareruja oapkuBor pasBoja llpue Tope carnmemana je y3
ynopehuBamwe ca uctum crpaterdjama y Cpouju u XpBarckoj. O4yBaHOCT KHBOTHE CPEIHHE
je jemHa oI HajU3pa3sUTHjUX KOHKypeHTCckux mnpenHoctu lLlpHe ['ope kao TtypucTmuke
nectuHanuje. Mehytum, notpebHo je 06e30e1uTi Mel)yCeKTOpCKy KOMYHUKALU]Y 110 TUTAbY
OUYyBama JKUBOTHE CpPEIMHE jep je Ha HHCKOM HHBOY, KaO0 M NPOMOBHCAHE HMHCTPYMEHATa
KOjU Cy MOJpPIIKAa KBAIUTETHOM YIPaBJbakhy KHUBOTHOM CPEJMHOM, 3aCHOBAaHMX HA MPUHLUILY
T00pOBOJLHOCTH.

VYnpaBsbame KUBOTHOM cpenuHoM LlpHe I'ope, 003upoM na cy o4yyBaHU NPHPOJIHH
pecypcu ocHOB Oyayher pasBoja, mpHKa3aHO je Kpo3 JeTajbHY aHAIM3y CaJallber CTama
HBEHUX MOjJeJUHUX CerMeHara M Ae(pUHHUIM]y mpernopyka M MexaHuzama Oyayhe 3amTure.
HaxoHn netasbHe aHanM3e CTamkba U OJIPKUBOCTH YKYITHE IIPHOTOPCKE EKOHOMHU]E, Y OBOM JETy
JucepTalyje nocedHa naxxma je moceheHna oAp>XKMBOM pa3Bojy LipHOropckor Typusma. Kpos
PETPOCIIEKTURY JOCANalliber pa3Boja y TPHU BpPEMEHCKE IEIMHE W3BpIIEHA je JeTajbHa
aHauM3a M3Tpajlike LPHOropcke TypucTuuke TmoHyzae. Llpua Topa kao Typucthuka
JIeCTUHAIIM]a, carjie/laHa je U3 TIePCIIeKTHBE MPUPOTHIX U aHTPOIIOTEHUX Pa3BOJHUX pecypca,
y3 moce0aH OCBPT Ha TPXKHILIHE IperycioBe M CMEpHUIE 3a WeH Oyayhu ypaBHOTEXKEH
pa3Boj.

OnmTy 1nbeBU OAPKUBOT pa3Boja LipHe ['ope pa3MoTpeHH y OKBUPY HCTpaXKHBamba
Cy yOp3ame EKOHOMCKOT pa3Boja y3 CMamemhe PETHOHATHUX Pa3BOJHUX TUCIAPHUTETA,
CMambEeHhEe CHpOMAIlTBA Kpo3 00e30eheme jeqHaKOCTH Yy MPHUCTYIYy ycllyrama U pecypcuma,
KOHTpOJIa W CMameme 3araljea y3 OJpKHBO YHpaBbamkbe MPUPOJHUM pECypcuMa,
no0oJbllIalbe CHCTEMa yIpaBibamba y3 yuemhe jaBHOCTH M MOOWIM3ALM]y CBHX akTepa,
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IPOMOLIMjJYy KOHIENTa OAPKUBOT pa3Boja M MOAPIIKY Y OYyBamky COLHOKYJITYPHHX
Pa3HOJIUKOCTH.

Crpareruja pa3Boja typusma y Llpnoj ['opu, negunncana je MHOTUM JOKYMEHTHMA a
Mely \BuMa je Haj3HadajHuju Macrtep miaH pa3Boja mpHoropckor typusma jo 2020. ronuse..
VY Ttoky 2008.ronuHe U3BpIIEHO je peaeduHuCama IIIaBHOT Pa3BOJHOT JOKYMEHTa ,,Mactep
miaHa® u3 2000. ronuHe u TOM npuiaukoM je nedurucan Oymnyhu pasBoj Ilpae I'ope kao
,,BUCOKOKBAJIMTETHE TYpUCTHUKE JecTuHanuje”. OnepannoHann3aiyja CTPATEHIKOT IUjba
onpeheHa je najbe Kpo3 MeT ONepaTHBHUX IHJbEBa, Y OKBUPY KOjUX Cy AcpHHUCAHE U Mepe 32
IBUXOBO OCTBapuBame. HayTwukm Typuszam je onpeheH kao jegHa oa He3a00MIIa3HUX
KOMITOHEHTH KOMILJIEKCHOT JIECTHHAIIM]CKOT MPOU3BO/Ia, KOjU je MOTpeOHO GopMupaTu na om
ce Llpua T'opa mo3ummoHMpana Kao BHCOKOKBAJIMTETHA [ECTHHAIMja Ha MelyHapoaHOM
TYPUCTHYKOM TPXKUIITY, ajli KOME WIIaK HHUje mocBeheHo T0BOJbO Makme. lIpenopyke 3a
YKYITHU TYPUCTHYKH Pa3BOj MPECTaBIbajy YBOJ Y UCTPAKUBALE YJIOTE HAYTHUKOT Ka0 jeTHOT
O]l BUJIOBA TypU3Ma Y OJJpXKHBOM Pa3BOjy OBE JIECTHHAIH]E.

Yemepmo noznaemwe, xoje HOcH Ha3uB OCHOGHU NpedyClo8U pa3zeoja HAYMUUKO2
mypuzma, TIpeJICTaB/ba HACTABAaK UCTPaKMBamba (DOKYCHpaH Ha HAYTHYKU TypU3aM, Kao jeJjaH
O]l peJIaTHBHO HOBHX Pa3BOjHUX TPECHJIIOBA CaBPEMEHOT TypH3Ma, KOju ce 030WMJbHH]jC pa3BHja
Ha LPHOTOPCKOM Jeiny JaapaHa TeK Ipe HelTo BHIIEe OX AeceT roauHa.llcrakHyro je na ce
IpBa MyToBama paau 3adase cpehy jomr y crapom Erunty, kana cy dapaonu mosunn Humom
U opraHu3oBanM 3abaBe 3a moBnamheny rocmony. Ilocne mnpe3eHTOBama IeGUHUIM]jA
HAYTUYKOT TypH3Ma KOj€ je Jajo BHIIE ayTopa, JOKTOPAaHI Jaje M COINCTBEHY ACPUHUIN]Y
OBOT BHJIa TypH3Ma.

3atuMm je carjenaHa MojeNia Jiyka HayTHYKOT Typu3Ma Ha MapuHE, CyBe MapuHE,
npuBe3unITa M cuapumra.HayTuuku Typuszam ce o JIpyrHx BHIOBa TypuU3Ma H3/Baja IO
TYPUCTHYKUM IIJIOBMJIMMA KOja Cy 00JEKTH y BJIACHUIITBY WJIM HajMy TYpHUCTa HayThdapa.y
Ta IUIOBMJIA CIIaAajy OpOJIOBH, jaxTe, jeApuiMle, IMIMcepu W yamuu. HayTuuku Typusam ce
jaBjba Kpo3 JBa BHjaa moTpeda(rorpede Typrucra u morpebe IIOBMIIA) M MPEeMa TOME Ce
opranusyje oaronapajyha monyna. KoHcraToBaHo je Ja He MOCTOje JBE MeEAUTEPaHCKE
JpKaBe ca KICTOBETHUM HOPMAaTHBHHUM PETYJIHCAkHEM HAYTHYKOT TYPHU3MA.

JletasbaH ONUC MPUPOJHUX MPEYyClIoBa MOTPEOHHUX 3a pa3BOj HAYTHUKOI TypHU3Ma Ha
HEKOj JecTuHanuju(reorpadceka no3uuuja, KIMMaTCKU MPeayCIoBU, XUAporpadcku pecypcu-
¢u3nuke ocobnHe Bojie U pesbeHe 0OcoOMHE NMpHobdasba), MpecTaBba J00py OCHOBY 3a Jajbe
ucrtpaxuBamwe Moryhnoctu Llpue ['ope nHa oBom Tpxkumry. On KOMOWHAIM]€ HaBEICHHX
IpeycioBa 3aBUcH 0yayhHOCT pa3Boja HAYTHUKOT TypHU3Ma Ha HEKOj JeCTUHAIIH]H.

[Mopen mpupoHKX, Y OBOM JIeTy AMCEpTalldje, carjielaHu Cy U eKOHOMCKH TPETyCIOBH
pa3Boja HAYTHYKOT Typu3Ma Ha HEKoj aectuHanuju.Harmameno je na y Kpeupamy
€KOHOMCKOT aMOMjeHTa 3a pa3Boj OBOT BHJA Typu3Ma NMOCeOHY yJIoTy pey3uMa JapikaBa, Kpo3
ycBajambe pa3HUX MOJACTUIAJHUX Mepa. Kpo3 aHanmm3y HAyTUYKOT TYPHUCTHUYKOT TPKHUIITA,
MIOCMATPaHOr U3 yIJia MOHYAE U TPaXXme, HAUMCH j€ U JIOAATHU OCBPT Ha MPOU3BOAKY U
CEpBHUC HAYTUYKUX TYPUCTUYKUX TIIOBUIIA.

OcoOuHe HAyTUYKOT TYPUCTHUUKOT TPXKUIITA j€ TMOTpeOHO MpaTUTH paau
(YHKIMOHATIHOT YIpaBjbamkha Pa3BojeM OBOI CETMEHTa TypUCTHUYKe TMoHyjae. M3moxkeHu cy
KpUTEPU]YMH 33 CETMEHTAlIN]y HAyTUUKE TYPUCTHUKE Tpaxmme. Y Be3U HAyTUUKE TYpPUCTUUKE
MOHYJIe j€ HarjalleHo Jla ce y MpaKCH ce jaBjba NpoOJeM Kako HaTepaTd HEKe HOCHOILe
MoHyZe a noBehameM KBaTUTETa JONPUHECY HAIPETKY JAeCTUHALU]E.

Y nemom nozcnaemy xoje HOCU Ha3uB HMuocmpaHa UCKycmea y pazeojy HAymuykoe
mypusma, Kpo3 OCBPT Ha pa3Boj Mel)yHapOIHOT HAYTHUYKOT TYpU3Ma, carjeaaBajy ce pa3BojHU



TOKOBU mocneamux 50 roaumHa, Koju ymyhyjy Haxmy Ha JBa II00aTHO Haj3HAYajHH]ja
HayTUYKa TYPHUCTHYKA TPXKUIITA, aMepudko Hu eBporicko. CeBepHa AMepHKa ce cmarpa
KOJIEBKOM CaBpeMeHOT HayTHukor Typusma.llomasehu ox Gorare mcropuje u cBux nparehux
€KOHOMCKHX TlapaMmeTapa, Kpo3 aHaiu3y Mepa y3 nmomoh kojux ce obe3behyje ycMmepaBame
Oynyher pa3Boja HAYTHYKOT TypH3Ma Y IpaBIly OAPKUBOCTH, KAaHIUAAT j€ IPUKA3a0 3aILTO je
nonpy4je CeBepHe Amepuke Bojiche y oBoM cerMeHTy TypucTHuke nonyze. /lara je nananmsa
yJIOTe KOjy j€ OBaj BHJl TypH3Ma UMao Y HEKUM O] Haj3HAYAJHUJUX HAYTHUKHX TYPHCTUUKUX
JecTuHanMja Ha cBeTy. Kanamnmar Takohe ucTHuUe Ja je KapakTepucThka mehyHapomnHor
Typu3Ma Ja ce JICIIaBajy u3pa3uTe MPOMEHE y MOTJeay 3Havaja MM0jeIMHUX PEerHOHa.

Pa3Boj mayrmukor typusma y EBpomu carneman je kpo3 monpydje Meautepana,
ATIIaHTCKOT OKeaHa M YHYTpAIllbUX EeBPOICKHX Boja. EBporicka cTpaHa ATiIaHTHKa Hema
TaKo TOTOJHE YCJIOBE 3a Pa3BOj jaxTHUHTa Kao MenurtepaH, ajid MIaK 3axBajbyjyhu Ooraroj
TPaIUIMjH U M3y3€THO KBAIUTETHUM EMHTHBHUM TPXKUIITHMA KOjUMa TPaBUTHPA, Pa3BHja
3HaYajHy MOHYAY Y OBOM CErMEHTy Typu3ma. Ha HajBehuM peyHMM IUIOBHMM IyTEBHMA Y
EBponu pa3BujeHa je takohe Oorata moHyzda, Kako y CErMEHTY jaXTHHIA, TaKO U y 00JacTu
Kpy3WHIa-KpcTapewa. M3 Te mepcrneKkTUBe carjielaHo je CTamke M TJIABHU Pa3BOjHH
MOTEHIH]jaJl HAYTUYKE TYPUCTHUKE TIOHY/IE Ha CPIICKUM peKaMma.

Kpo3 ananusy uckycrBa y pa3Bojy HayTHUKor TypusMa Uranuje, @pannycke, [lnanuje,
I'puke, Typcke, CnoBenuje u XpBaTcke, Kao JECTHHAIMja KOje HM3J1a3e Ha EBPOIICKH IO
Cpenozemsor mopa kojem npunaga u Llpua ['opa, nar je 3Hauajan momnmpuHOC y H3BOhEHmY
3aKJbydaka BE3aHHMX 3a TeMy aucepranuje. Kanmuaar ce y oBoMm Jeny aucepranuje 0aBu u
Mel)yHapoJHMM HCKYCTBOM M CaBPEMEHHM TPEHOBUMA Y U3TPAJbU HAYTHUKHUX TYPUCTHUKUX
IUTIOBMJIA M JIyKa HAYTHUYKOT TypH3Ma, Kao M TI00AJHUM pa3BOjeM KPY3MHTa - KPYKHHUX
MyTOBakha Ha BEJIMKHUM ITyTHUYKUM OpOJIOBHMA.

Taxole je u3BpiIeHa aHaNM3a HAJHOBUJUX TPEHAOBA Y Pa3BOjy OAP’KUBOT HAYTUUYKOT
Typu3Ma, Kako C acleKTa HAayTHYKUX TYPUCTUYKUX IUIOBWJIA, TaKO M JIyKa HAyTHYKOT
Typu3ma. IloceGHO je Harnmamena yiaora Kpy3uHra y MehyHapoaHOM HayTHUKOM Typu3Mmy. Ha
Taj je HaunHoOe30eheHa ocHoBa 3a jaeduHUCame CMEpHHUIIA NOTPEOHMX 3a YIpaBJbambe
OJIP’KUBUM DPa3BojeM HayTHUKor Typusma y LlpHoj I'opu, Kao u y ocranuMm JIecTHHaIMjama
KOj€ TeK pa3BHjajy OBaj BUJ TYPHUCTUUKE ITOHY/IE.

Ilecmo nocnagwe HOCU Ha3UB Ynpasemarbe paszeojeM YpPHOLOPCKOZ HAYMUUKOR
mypusma. Ha caMoM mo4eTky, KaHAUIAT KpO3 UCTOPUJCKU MPHKa3 pa3Boja INIOBUA0E Y CBPXY
3a0aBe W MPBUX HAYTHYKAX TYPUCTHUYKUX KalaluTeTa, MPEKO JeTajbHEe aHAllM3e Ca/lalllibe
MOHYyJle y JlyKaMa HayTHYKOI TypH3Ma, YCIIOCTaBJba MPUIIPEMY 3a Jajby pa3paay Teme.3a
noTtpede IulaHupama y QYHKIHjU ylpaBjbamka pa3BojeM HayThukor typusMma y Llpuoj ['opu
npumeHoM SWOT metozae kaHauaaT je U3BpLIMO aHanu3y MoryhHoctu Oyayher pa3zBoja oBor
BHJIa TypHU3Ma Ha IPHOTOPCKO] 00aIIH.

AHanmM30M aKTyeTHHX IUIaHOBAa pa3BOja L[PHOTOPCKE HAyTHUYKE TYPUCTHYKE IOHYJE
carjelaHd Cy CBU IUIAaHCKM JOKYMEHTH KOjU TpeTHpajy OBy Marepujy. ToM NpHIHKOM,
UIeHTH(PUKOBaHA CYy OJCTyMama, koja he 300T OrpaHUYEHOCTH NPOCTOPHOT pecypca,
HEMUHOBHO YIPO3UTH MPHUPOJAHU MOTEHLHMjal M OApKUBOocT Oynyher pasBoja. Y Tom
KOHTEKCTY KaHIHIAT Jaje CMEpHHUIle 3a H3rpajliby MaTepHjajlHe OCHOBE MOTpeOHEe 3a
OJIp’)KMBHM pa3Boj HayTHukor Typusma y LlpHoj ['opu, y oxBupuma jacHO neduHHCAHOT
Kamaiurera HOCHBOCTH, YyBaxaBajyhu mnocrojehm mnputHcak Ha CBe cerMeHTe OOaJlHOT
IpocTOopa.

KBanurerHa opranuzaiyja AeCTHHALM]CKE HAYTUYKE TYPUCTUUKE MOHYJE jeJaH je Ol
HajBOXHHUJUX €JIEMEHATa y KOIUIIUpamky OApkuBe OyayhHOCTH.Y TOM Cy CMHUCIy carjienaHne
nocrojehe OKOJIHOCTH M JaTe MpPENnopyKe 3a jacHO NepUHHCAkE HOCWIAlla aKTUBHOCTU U
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OJITOBOPHOCTH Yy CBUM CETMEHTHMa KOMIUICKCHOT HAayTHYKOT TYPUCTHYKOT MPOU3BOJA.
KonauHo, kKaHIMIaT KPO3 JIETaJbHY aHAJIN3y TEeT KaTeroprja HOpMaTHUBHE pErysiaTHBE Koja ce
JTUPEKTHO U MHIUPEKTHO Be3yje 3a pa3Boj HayTHukor Typusma y Llpaoj ['opu, naje cmepHuiie
3a W3pady JeIMHCTBEHOI CBEOOYXBAaTHOI 3aKOHa, Koju he OuTH yckialleH ca eBpOICKOM
PETYJIATHBOM M OCTAJIMM Mel)yHapOIHHMM MPOMHUCHMAa U KOHBEHIIMjaMa, TaKo Jla Ha yCIellaH
Ha4yuH NpeBazuhe camammy KOHPY3HU]y KOjy H3a3uBa BEJIUKH OPOj pa3InIUTHX IPOIKCa KOJU
TPETUPajy OBY 00JIACT.

OCHOBHM 3ajaTak IUIaHHpakha HAYTUYKUX TYPUCTHUYKUX KaramuTeTra je aa Oyne y
CKJIaqy ca TOJMTUKOM oapxuBor pa3Boja Llpue ['ope. Kopaunauwmja ciyx6u y ¢yHKuuju
OJIPYKUBOT Pa3BOja HATHYKOT TypU3Ma je CIOXKEHH 1ocao. IIpu mpojekTHOM nepuHHCABY U
U3rpajiibll JIyKa HAYTHYKOT Typu3Ma, TpeOasio OM MOCeOHO BOJUTH padyHa O HHMXOBO]
aMOUjeHTaTHOj IPUITAHOCTH MTPOCTOPY y KOMe ce Hajasze. [IpoMoriija HayTHIKEe TYpPUCTHYUKE
MoHyZe Ou Tpebalio J1a ce OJ[BHja y3 KOHTPOIY pe3yJiTaTa KOMYHHUKAIIMOHOT TIpoIieca.

[Tpenopyke cy Be3aHe 3a oxpelheHe JOKaIUTeTe HAa IPHOTOPCKOj 00anu, KOju Cy
MIOTOJTHH 32 Pa3BOj HAayTWUKe TypUCTHUKe MoHyAe. CyrecTuje miaHepuma, Kao U Ipenopyke
3a M3rpajilby MaTepujajgHe ocHOBe, 3acHUBajy ce Ha SWOT ananu3u MoryhHOCTH OAp»KUBOT
pa3Boja HayTuukor Typusma y Llpuoj Iopu. [Jocta ce 3Hauaja nmpuaaje u nHPOpMATH3AUH Y
HayTh4ukoMm TypusMmy Llpue ['ope.

Ceomo noznasme ¥oje HOCU Ha3UB EKOHOMCKO-COYUjANHU ACNEKM  O0O0PHCUBOCMU
Haymuukoe mypusma y Llpnoj I'opu, GaBu ce aHaIM30M IMO3UIM]e HAYTUYKOI TypH3Ma
MMOCMaTpaHO W3 MEPCIeKTHBE JIBa OJ TpH cTyba ompxkuBor paspoja llpue I'ope. Kanmunar
yJIOTy HAyTHUKOI TypH3Ma y pPa3BOjy LPHOIOpPCKE EKOHOMHje IpHKasyje Kpo3 aHalu3y
CTaTUCTHYKUX TOAAaTaKka BE3aHUX 3a pacT Opoja HAYTHUKUX TYPHCTa y MOCIEIBUX JIECET
TOAIMHA, JI0JIa3aK CTPAaHUX IUIOBMJIA M OCBajalbeé HOBUX TPXKHUIUTA.Y TOM KOHTEKCTY, Yy
HEJIOCTAaTKy 3BaHUYHUX TI0JlaTaka, eKOHOMCKO-(puHaHcujcke kopuctu Lpue ['ope ox pas3soja
HAyTUYKOI TypH3Ma IpUKa3aHe Cy KpO3 YINOpPEIHY KOMIIAPATUBHY aHAINU3Y M CUHTE3Y
pacrnojoXKuBe cTaTucTuuke rpahe, (UHAHCHJCKUX M3BElITaja IOJeIMHAYHUX HOCHUIIAlA
MOHYy/le M TMpoleHe yuemha HAayTHYKOr Typu3Ma y MaKpOSKOHOMCKHM arperatuma, Io
Mozeny EBporicke yHHje 1 KOHKYPEHTCKHUX JeCTUHAIW]a.

VY IlpHoj I'opu ce pasBuja U JoAaTHa MOHYAA BE3aHA 3a HAYTUYKU TypHU3aM y BUIY
CEepBUCHUX MapuHa ca ypehajuma 3a MaHumynauujy IioBwiInMa(ykibydyjyhu
Merajaxrte).Pa3Buja ce U MoHyna Ha TPXKUILTY YapTepa, OHOCHO M3HAJMIJbUBAHKba HAYTHUKHX
TypuCTHUKUX IIoBMia. Takohe ce pa3BHMja MOHyAa MOCPENOBama y I[OBE3UBaBYy TYpPHUCTA
HayTHYapa ca CBHUM CerMEHTHMa JecTHHalujcke mnoHyne. Kanaupar koHcratyje na je
yHanpelheHa KOHKYPEHTHOCT LPHOTOpPCKE JeCTHHAlMje Ha Mel)yHapoJHOM TYpHUCTUYKOM
TPXKUILTY, ajdu 06e3 CUCTEMCKE KOOpAHHALM]E Y Kpeupamy eKOHOMCKOT acleKTa O KUBOCTH
pa3Boja HAYTUYKOT TypU3Ma.

3atuM je HUCTakKHYTO JAa pa3Boj HayTHukor Ttypusma y Llpuoj T'opu mparu
UMIUIEMEHTAallMja HajCaBPEeMEHUJUX TEXHOJIOTHja BE3aHO 3a IUIOBWIA, IUIOBUIOY U
HoBom3rpahene nyke.YdenrtheM y u3rpagmbi MaTeprjaTHe OCHOBE M OCTajle MOHYAE, Y OKBUPY
pasBoja MPHOTOPCKOT HAYTUUYKOT TYpPU3Ma, BEJIUKHA OpOj IMPHOTOPCKUX KOMIIaHH]a OBJIA/A0 j€
HOBHMM TEXHOJOIMjaMa M CTEKao 3Ha4yajHO MelyHapogHO pedepeHTHO MCKYCTBO, KOj€ UM
00e36ehyje moryhHOCT mtacMaHa cajla KOHKYPEHTHHX IMPOU3BOJIa U YCIIyra M Ha HHOCTPAHOM
TPKUILTY.

VYiora u yTHIiaj oBOr BHIa TypH3Ma, MOCEOHO Cy pa3MaTpaHd ¢ eKOHOMCKOT aclieKTa,
Kpo3 ocBajame 3a LlpHy ['Opy mOTIyHO HOBOT' TP)KMIITAa KakBO je HAYTHUKO TYPHCTHYKO
TPXKUILTE, alld U JIPYTUX TPHKUILTA, Ka0 IITO Cy TPXKHILTE U3TPalbe U CepBUCAa HAYTUUKUX
TYPUCTHUYKUX IJIOBHUJIA, TPKHUIITA YapTepa, JIU3UHTA U OCTAIUX YKIJbYUYEHUX y OBY JCIATHOCT.
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ITopen Tora, Ta je ynora pa3MOTpeHa U € acleKTa aKkyMyJlalije KanuTajia, yBohema MoTIyHO
HOBHX TEXHOJIOTHMja, OTBapama HOBUX paJHHX MecTa M o0OpazoBama KaJpoBa 3a MOTpede
pa3Boja HOBOI' IPOHU3BOJA.Y MOIJELY OTBapame pPaJHUX MECTa y OKBUPY LEJIOKYITHOT
cHCTeMa HayTHUYKe TYPHCTUYKE IOHY/E, OPe] OUYEKUBAHOT pacTa Opoja 3arociIeHuX y OBOM
CeTMEHTY TYPUCTHUYKE TIOHYyJE, KOpUIINEHEM MCKYCTBa pa3BHjeHHX JECTHHAIUja U
OYeKMBama TYPUCTa HayTU4Yapa, yBaxkaBajyhu mocrojehe crame y 00pa3oBHOM CHCTEMY U Ha
TpxumtTy paga Lipae I'ope, y oBoM nenty aucepranuje gate cy ¥ mpenopyke 3a yHampeheme
KaJpOBCKOT IOTEHIMjaja y CKJIaay ca moTpedama oJp>KUBOT Pa3Boja.

[IpeMa wWHOCTpaHMM HCKYCTBMMa, J0Ja3aK BEJIUKOT Opoja CTpaHHX TYpUCTa
(HayTH4apa) y3 MO3UTUBHE €KOHOMCKE e(pekTe MMa M M3Pa3uT YTUIA] Ha JIOKAIHY KYITYpY.
EdexTn oBuX mpomMeHa Mory OUTH MMO3UTHBHHM, &JIM U HETaTUBHH, TOCEOHO OHJIA Kajla peMeTe
COLIMOKYITYpPHY paBHOTEXKYy cpenuHe.To je mnpoOiemarnka Koja je HIAK HEIOBOJHHO
HCTPa)KUBaHa.

3anoBosbe€ oTpeda U yHarpehewe KBaIuTeTa )KMBOTA JOKAJIHOI CTAHOBHUINITBA, HE
pemerehn mpu ToMe MPUPOAHY PABHOTEKY, MOpa OMTH IIMJb CBAKOT Pa3BOJHOT KOHIIEMTA, Ta
TAKO M HayTHYKOr Typu3ma. HaumH Ha koju je To Moryhe ocTBapuTH NpHUKa3aH je Kpo3
aHaIM3y yTUIaja OBOI CErMEHTa TypHU3Ma Ha JIOKaJHO CTaHOBHMINTBO, TOCMATpaHO ca
€KOHOMCKOT, COLIMJaTHOT U KYATYPHOTI CTAHOBHILITA,

Ocmo noznasme TOKTOPCKE TUCEPTAIH]ETION HA3UBOM EK0I0WKA 00paicusocm pazeoja
Haymuukoe mypusma y Lpunoj I'opu, pencTaBiba 3aKJbydYHO HCTPAXKHBAKE, BE3aHO 33 YTHIIA]
pa3Boja HAYTUYKOT TypuU3Ma Ha IOCJICIHBU O]l TPH OCHOBHA CTy0a OJP>KUBOCTH, JKUBOTHY
cpenuny. Exonolika oapXUBOCT je jeAaH o TpU cTyO0a Oap>KUBOT pa3Boja, Of KOJUX CY JBa
UCTpaKEHA Y TPETXOTHOM JIeNTy OBE JACEpTaIlyje.

3Hayaj )KUBOTHE CPE/INHE U HB€HO OUYBambe Cy OCHOBHHM IIPEYCIIOB OJPKHUBOT pa3Boja U
MocTrojama Typu3Ma Ha HEKO] JecThHauuju.HayTuukum TypucTH cnagajy y KaTeropujy
€KOJIOLIKM OJTOBOPHUX TypHUCTa. MelyTHUM, HEONMXOAHO je y HCTPaXKHUBAKE YKJbYUUTH U
HAJHOBHja UCKYCTBAa Yy IMOIJIEAY E€KOJIOUIKH OJPKHBE H3rPajmhe HAYTUUKUX TYPUCTUUKUX
CUCTEMA.

Ha modeTky riiaBe HalOMUbE J1a IUTAkE JKUBOTHE CPEIMHE HE pa3Marpa Imocleanhe Kao
HajMamkbe OWTaH CEerMEeHT YKYyIHE OJIpKMBOCTH, Beh HacympoT Tome Kake Ja HaKOH
carjenaBamba €KOHOMCKUX U COLIMO-KYJITYPHHUX KOPUCTH M H3a30Ba, 00e30eheme oapxama
NIPUPOJHE PABHOTEXE j€ ,, conditio sine qua non‘* - ycioB 0e3 Kojer ce He MOKe IIaHUpaTH
Oynyhu pa3Boj HayTHUKOT Typus3Mma.yY TOM CMHUCIY, Y OKBHUPY OBOT Jeja JucepTaiuje,
UCIHUTaHE Cy NPOMEHE Koje y NMPHUPOAM M3a3uBa: M3rpajlkba M eKcIloaTalMja HayTHYKUX
TYPUCTHYKUX KarmanuTera, MmoBehaHO NPHCYCTBO HAYTHYKHAX TYPUCTHUKHX TUIOBHJIA Y
MOPCKOM €KOCHUCTEMY M aKUUACHTH J0 KOjUX MOKe JJ0hM y JyKama HayTHMYKOT TypH3Ma MHa
Mopy. Ca TuM y Be3u Jare Cy Mpernopyke y BHIY Mepa 3a CIIpeyaBame, CMAmbEHEe WU
OTKJIalhalhe INITeTHUX YTHIaja Ha KUBOTHY CPEIMHY Y CBUM (hazaMa pas3Boja TypH3Ma, O]
MJIaHUpamka ¥ MPOjeKTOBama Oynyhnx KamanuTeTa, MPEeKO H3rPaakbe 10 MoYeTKa M TOKOM
HBUXOBE EKIICIIIoaTaluje.

VYV mocrtynky maHupama W MpojeKToBama Oyayhux kamamureTa, TMpaBWIHH 0J1a0up
JIOKallMje jeJlaH je O OCHOBHMX IpenycioBa Oyayhe oapkuBoctu. Mehyrum, kanauaar je
KpO3 TPUMEHY BHIICKPUTEPHjyMCKE aHAIM3€ JIOKAINTETa, Ha KOjUMa Ce Haja3e WU je
IUTAHUPaHa U3Tpajiha Jiyka HayTHUkor Typusma y LpHoj ['opu, nomao 10 3akibydka 1a HEKe
MO3MIIH]j€, NaKO U3Y3€THO MOBOJbHE, TOCMATPAHO U3 yIJia MHBECTHTOPA U Oyayhe ekoHOMCKe
OJIP’KUBOCTH, U3PA3UTO Cy YIUTHE MOCMATPAHO M3 MEPCIEKTUBE 3aLITUTE KUBOTHE CPEIHHE.
Y ToMm cmmcCIy, 1aTe ce MPEeropyKe y OKBUPY KOJUX je€ TMOTpeOHO mpeucnurtatd moctojehy
TUTAHCKY JJOKYMEHTAIH]y.



VY NOCTYNKY M3rpajilbe HAYTUYKUX TYPUCTHYKHX KanaluTeTa, HOMUHOBHO he nohm 1o
HapylIaBama MPUPOJHE PAaBHOTEXKE, TC Cy 300T Tora JaTe W OKBUPHE CMEPHHIIC KOjUMa ce
00e30el)yje MUHMMU3Mpamke MITETHOT YTHUIAja Ha MPUPOJHH aMOHMjEeHT MUKPOJIOKAINTETAa HA
KOjeM ce M3BOAM rpajama u mupe. Ca TUM y Be3M JaT je U Mperiiel HOpPMATUBHE PEryiaTuBe
y3 CUCTEMCKH JIe(MHUCAHE HAJJIC)KHOCTH U OJ'OBOPHOCTH 3a 3aIITUTY JKUBOTHE CPEAMHE Y
IpoIlecy pa3Boja HAyTHYKOr TypH3Ma Ha [pHOropckoMm neny Jagpana. JlonesbuBame
HAJJICKHOCTH y3 Ta4HO ojJipeheme 0ITOBOPHOCTH 3HAYAjHO CMambYje OMMACHOCTH O 3aralema,
KaKO y HOPMaJHUM YCJIOBHMA, TaKO M y aKI[HICHTHUM CHTYyallfjaMa.

V3 anekBaTHy OpraHM3alljy HEONXOAHO je JepUHUCATH CHCTEM KOHTpPOJEC WU
uHIuKatope koju he ykazatm Ha mopemehaj paBHOTEXEe KMBOTHE cpeause. Ommrtu u
cneun(pUIHN UHIMKATOPH OMOryhaBajy J1a ce paTH CTambe KUBOTHE CPEIUHE.

JlonaTHe KONMWYMHE OTHajga U3 HOBUX TYPHUCTHYKHX KamaunuTeTa 3HadajHo onrtepehyjy
MOHAKO HeaaekBaTHe aenoHuje y LlpHoj ['opua noceban nmpobiem cy onacuu otnaau.llopen
oTHajza KOjU C€ pEeryJlapHo OJUIaXXe Ha JeMOHHMjaMa, y YCIOBHMMA JIOUIE OpraHH3aluje
HAYTUYKOT TYPUCTUYKOT CHCTEMa, YeCTa je IM0jaBa HEeaJeKBATHOT OJJIarama Kako YBPCTHUX
TaKo ¥ TEYHUX OTIMAaJla, YUMe ce 3HauajHo 3aral)yjy Mopa, je3epa, peke 1 ’bUXoBa npruodasba.

VY 3akmyunom Odeny nucepranyje KaHAMIAT PE3UMHUpPA IOTJIAaBJba M CHUCTEMAaTHU3Yje
pe3ynraTte HCTpaXuBamba Kako OW TMOKa3ao pe3yiTrar TecTHpama IOCTaBIbEHUX
xunote3a.Mimajyhu y Buy HenmHy AucepTalyje youaBa ce JOrHYaH peaocie]l aHajau3e JaTe
npobGieMatuke.AKO ce nole o]l UNILEHUIIE J1a j€ aTPAKTUBAaH M OYyBaHH MPUPOJIHU aMOUjEeHT
OCHOBHHM TIOTEHIMjaJI Jacajammer u Oyayher pa3soja HPHOTOPCKOT TypHU3Ma Kao BHTAIHOT
cerMeHaTa HallMOHallHE €KOHOMH]je, HeroBa 3allTHTa je OJ MoceOHOr 3Hadaja 3a OBY Maly
MEIUTEPAHCKY JIPKaBY.

Kannuaar pesumupameM MoriaBjba Koje ce 0aBUM aHAIM30M HWHOCTPAHOT HMCKYCTBa y
pa3Bojy HAyTUUYKOT TYpH3Ma, Y CHHTE3H Ca CaBPEMEHOM TE€OPHjOM, KOHCTaTyje Ja je Kpo3
3aKJpyyke M3 TOT JeNa y JAWCepTalju TMOTBpleHa XHUMOTe3a ,,0a NOCMOoju No8e3aHOCH
HAYMUYK02 Mypusma u 00pHCUB02 pa3eoja, Kako y pazeujeHumM 3emmsamd, mako U 3emMmama y
mpansuyuju “. VICTOBpeMEHO KOHCTaTyje Ja je Kpo3 [0CaJallikhe LPHOTOPCKO HCKYCTBO Y
W3TPaIlbl CaBPEMHUX HAYyTUYKAX TYPUCTHYKHX PHU30pPTa KpO3 KOje je Ha HOB HAYMH
yHanpeljeHa JecTHHallMjcKa TOHYyJa, MOTBpheHa paHMja TMPETHOCTaBKa 3acHOBaHA Ha
MHOCTPAaHOM MCKYCTBY KOHKYPEHTCKHUX JIECTHHAIIM]a, a y CKJIaly ca XUIOTE30M ,,0d HOCmoju
mehyzasucnocm uzmely gopmupara UCOKOKSATUMEMHO2 MYypUCmu4Koe npoussooa Llpue
T'ope u pazeoja naymuuxkoe mypusma .

Kanmuoar Ha OCHOBY KOMIIApaTHBHE aHajW3€ paHHWje W3HETHX CTaTHCTUYKUX
nojaraka(y3 TIPUMEHY HWHIYKTHBHO-JCAYKTHBHE METOJE) W OCTAMX EKOHOMCKHX
MoKasaresba, KOHCTaTyje Ja je HCTpaKMBamkeM MOTBpeHa W XHUIoTe3a ,,0a je paszeoj
HAymuyko2 mypuzma 3Havajan 3a oopacusu paseoj Llpwe I'ope u cmabunan u oy2opouyan
exoHomcku pacm®. Ca Jpyre CTpaHe, aHAaIU30M CTpPY4YHE JHTepaType, y3 MpUMEHY
KOMITApAaTUBHOT HMCKYCTBAa Pa3BHjEHUX JCCTHHAIM]a, 3aKJbYYECHO je, Ja caMO OHa] pa3Boj
HAyTUYKOT TypuU3Ma, KOJjU C€ peanu3yje y OKBUPY JaTUX, jacHO Je(dUHUCAHUX,
KOHTPOJIMICAHUX CMEpHUIIA, MMa KalaluTeT, Ja KPO3 TOO00JbIIalke €KOHOMCKOT TOJI0XKaja
JIOKAJIHOT CTaHOBHUINTBA, BoJchu pauyHa O OuyBamy ayTOXTOHHMX APYIITBEHUX BPEIHOCTH,
00e30enu oIpKUBOCT COITMOKYITYpHOT aMOujeHTa. Ha Taj HaunH moTBpheHa je xumnoresa,, 0a
npasunan paszeoj HaAymuukoe mypusma Helie yeoposumu cOYUOKVAMYPHU amOujenm
ypHozopcke obane .

Konauno, Ha ocnoBypesynrata SWOT ananuse yrBpheno je na Llpua I'opa pacmnonaxe
M3y3€THUM IPUPOTHUM pECypCHMa IOTOJHUM 3a Pa3BOj HAyTHUKOT TypH3Ma, MehyTuM HCTO
TaKO Ha OCHOBY UHMICHUIIA M3HETUX y OKBUPY HMCTpaKHMBama YTBPHEHO je Ja MOCTyHaK
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U3Tpailbe HAyTUYKE TYPUCTUYKE TOHYIE HEMUHOBHO JOBOAM 10 HapyllaBama MPUPOIHE
paBHOTEXe, T€ Cy ca THM y BE3M MNpUKa3aHe jacHO neduHHCaHe Mepe Kojuma he ce
MUHUMH3HPATH IITETHU YTHULIAjU, KOj€ HAYTHYKH TypH3aM y CBUM (pa3ama pa3Boja MpoOU3BOAN
y )KHUBOTHO]j CPEIMHH, TAKO JIa OHU UMajy KapakTep MPUBPEMEHOT a He TpajHOr cTama. Ha Taj
j€ HauMH y KOHAYHOM TOTBpEHA M XUIIOTE3a, Be3aHA 3a HAJOCETJHUBHJH CKOJIOIIKH ACTICKT
yJIore HayTHYKOT Typu3Ma y oApkuBoM pa3Bojy Llpue ['ope, koja rnacu: ,, npupoonu pecypcu
Lpne I'ope npedcmasmajy uszyzeman nOmeHyujal 3a paseoj Haymuuko2 mypusma camo axKo ce
Kopucme y CK1aoy ca npasuiuma 00pacU8o2 paseoja ‘.

3. Ouena aucepranuje

Hucepramja kammumara wMp 3opana KomaweBmha mon HasmBom ,,YJIOTA
HAYTUYKOI' TYPU3MA YV OJPXMBOM PA3BOJ LIPHE I'OPE* nucana je jacHuUM
CTHJIOM.

Kopumthena je peneBaHTHa nuTeparypa, WITO je oMoryhmwio na ce crpoBene HaydHO
YTeMEJbEHO HCTPAXKHUBAKHE M JOHECY apryMEHTOBAaHM 3aKJbY4lld Y BHIY TNOTBphHBama
II0JIA3HUX XUIIOTE3a O IPEAMETY UCTPAKUBABA.

OBO WCTpaXUBame Jaje jaCHE MPENOpyKe KaKo pa3BHjaTH HAYTHYKH TypHU3aM Y
CKJIaJly ca ayTOXTOHOCTMMA IMPOCTOpa y KOjeM ce pa3BHja, a Ja Taj pa3BOj OCTBapyje
MaKCUMYM KOPHCTH 32 €KOHOMHjy T€ JprKaBe, y3 MUHUMAIHE IMOCIEeIUIe MO COLHUjaTHA U
KYJITYpHU aMOHjeHT TOT IIPOCTOpa.

[Ipenopyke 3a Oynyhu pa3Boj HAyTHUKOT TypHU3Ma, Kao Jiela CaBpeMEHUX TPEHI0BA Y
Mel)yHapoHOM Typu3My, JlaTe Cy Yy CKJIaJy ca CTaBOM Jia CaMO OHaj pa3Boj KOjU Mopa3yMeBa
MIPaBOBPEMEHO AHTHUIMIIMPAkE MUTamkba 3allTHTEe >KUBOTHE CpPEIMHE Kpo3 ojaroBapajyha
pelemha Be3aHa 3a CIPEYaBambe, CMambekhe WM OTKIAKkame INTEeTHOI YTHIaja HAayTHYKOT
Typu3Ma, 3aCHOBAaH Ha OIIITHM HAa4YCJInuMa OIPKUBOT pasBoja, MOKe OHTH ornpaBaaH,
HE3aBUCHO 0J] EKOHOMCKHUX KOPHCTHU M JPYIITBEHOT OJ1arocTama KOju TPEeHYTHO 00e30ehyje.

[IpoyuaBajyhu Teopujcke ocHOBE (heHOMEHA CaBPEMEHOI TypHU3Ma U OJIp’KHUBOI pa3Boja
KaHIMJIAT je YCIOCTaBUO JMPEKTHY Be3y u3Mel)y oBa JBa pa3BojHa KoHuenTa. PesynraTu
UCTpaXXKMBamka Cy HEIBOCMHUCICHO IOKa3alnd BUCOK HUBO INOBe3aHOCTH m3Mely yHampelhema
YKYITHE KOHKYPEHTHOCTH TypUCTUYKE JIECTUHAIM]e U IPUMEHE KOHIIETITa OAPKUBOT Pa3Boja.

Ananusupajyhu pas3Boj HayTHMUKOI Kao jelIHOr o] HajOpke pacTyhux cermeHara
Typu3Ma y Mel)yHapoAHMM OKBHpHMa, youaBa ce JIMPEKTHa MOBE3aHOCT u3Mel)y yHampehema
MMUIJa U TTO3UIMOHUPAKka MOJeTUHUX JIeCTUHAIM]ja Ka0 BUCOKOKBAJIMTETHUX Ca JeTHE CTpaHe
Y pa3BUJHOCTU HHXOBE HAYTHUKE TYPUCTUUKE ITOHY/IE Ca IpYre CTpaHe.

VY OKBHpY MPEIMETHOT UCTPAKUBAFKha KaHAUIAT j€ aHKETUPAHEM U3BPIIAO U TEPEHCKO
UCIHUTHBAKE CTAaBOBA CBUX CETMEHATa y4YECHHMKA Y HAyTHUYKOM TYPHUCTHYKOM JIAHILy, M3
pa3NMUYUTHAX 3eMajba, PA3IMYUTOr CTAPOCHOT J00a W CTemeHa oOpa3oBama. PesynraTu
UCTpaXHBama Ccy KopuilheHW y JepHUHHMCamby 3aKJbydka M Ipernopyka 3a Oyayhu pas3Boj y
CEMOM M OCMOM JIeNTy JAUCEpTalnje, a JeTabHO Cy npuka3anu y [Ipumory 1.

Emnupujcko ucTpaxkuBame y3 TEPEHCKO HCIUTHUBAKE YKa3add Cy Ha TO Jla HAYTHUKU
Typy3aM KOju c€ pa3BHja U MpaTH YHyTap jacHO JAe(PUHHMCAHUX IpaHula OApPKUBOCTU Hehe
YIPO3UTH COLMO-KYJITYpHU aMOMjEHT JecTHHalMje Yy KOjoj ce pa3Buja, Beh mocenyje u
KalauTeT J1a ray oApeheHuM ycloBUMa U YHANPEaH.



JletasbHO cy oOpaljeHe 0coOMHE HAYTUYKOT TYPUCTHUKOT TPXKUIITA, TOCMATPaHO KPo3
TPXKHILTE TPAXKIbE, TOHYIE, alli U oJpeheHe cnenuduyHe Iem0oBe OBOT TPXKUIITA, KA0 IITO CY
IpOU3BOAKA U cepBUC IUIoBwIA.Harmameno je na pacte OArOBOPHOCT HOCHJIALA TOHYE
npemMa OAP>KUBOCTH pecypca Ha KOjUMa Ce TeMeJbH TYPUCTHYKA JienaTHOCT. CBU CETMEHTH
TPaXmE II0CTajy H3Y3€THO 3aXTEBHM Y TMIOTJIeNy MOIITOBaka OCHOBHUX NpPUHIUIA
OJIP’KMBOCTH, ITOTOTOBY IO MUTAly 3AIUTHTE )KUBOTHE CPEIMHE, COIMJAITHOT M KYATYPHOT
amMOujeHTa, JOK HOCHOIM TYPUCTHYKE MOHY/AE CBE BHIIE NU(DEPEHIUpPajy CBOj MPOU3BOJ HA
ayTOXTOHUM BPEIHOCTHMA IIPOCTOPA Y KOjeM I'a Pa3BHjajy.

Moxe ce pehu na m0 caja HUje HAy4HO pa3MaTpaH KakaB je€ CTBapHH YTHIIA] KOjU
HAYTHYKH TypHU3aM MOXKE HMaTH Yy OJPKHMBOM pa3BOjy IpHOTOpcke mpuBpene. M3 Tor
pasiiora, MCTpaXHBamba MOMYT OBOI MOTYy OWUTH OJ] KOPUCTH, Kako 3a Oymyhu pas3Boj Te
NPUBpPEIHE TPAaHE, TAKO U 32 00pa3oBamke KaJpoBa MOTPEOHUX 3a pa3BOj HAYTUYKOT TypU3Ma y
Lpnoj I'opu u pernony.

Hectunauuje koje nonyt Llpue I'ope, Cpbuje u ocranux Tek rpajge Behu neo cBoje
NoHyne cy y ozapeheHoj mpemHoctu jep he mpaBoBpeMHUM AeUHUCAmEM pETyJIaThBe
ycknahene ca mehynapoguum (nmoce6Ho EVY) mpaBunmma mohu penoBaTv MPEeBEHTHBHO Y
OJTHOCY Ha OIACHOCTH KOj€ HOCH 0Baj pa3Boj.Kako y cBOjuM MCTpakuBamuMa KaHAUIAT HHjE
ycneo naa Jo0Wje peleBaHTHE NOJAaTKe Be3aHEe 3a YKYIMHE EKOHOMCKe e(eKkTe pas3Boja
HAyTUYKOI Typu3Ma [PUMEHOM KOpeJamuoHe aHamm3e Mely3aBucHocTH — m3Mmely
paroyoXMBHX MoJaTaka U Mel)yHapoJHUX HCKyCTaBa JOIUIO Ce 10 Pe3ysTaTa KOju MOry OUTH
MyTOKa3 HaAy4HO] MaXmku y OyayhHOCTH.

CymupameM pe3yJaTata TEOPHjCKOT W EMIMPHjCKOT HCTPAKHBAamka JI0CAJAIIbEr
onpxkuBor paspoja llpae ['ope, kao Temespba pa3Boja OJPKUBOT TypU3Ma, yBakaBajyhu
BUIIEKPUTEPUjYMCKY aHaJIM3y OCHOBHUX IIPEAyciOBa pa3Boja HAyTUYKOT TypH3Ma Ha
[PHOTOPCKOM Jieiy JanpaHa, KaHAWIAT y AUCEPTAUji KOHIIUITUPA YIIpaBJbauke MPETopyKe y
¢bynkuuju obdesdehema onpxue OynyhHocTH ocMaTpaHor Buja TypusMa.OBo HCTpaxUBamba
6u Tpebdano ga ykaxe Ha myT kojuM he ce y Llpuoj 'opu nohu n0 octBapema Tor nusba, Tako
Ja OHO OyJe KOPHUCHO W JIpyTMM JeCTHHAallMjaMa y PETHOHY KOje TEK Pa3BHjajy OBaj BHJ
MOHYJIE Ha CBOJIM MOPHMa, peKaMa | je3eprma.

Teopujcku TONPUHOC AOKTOPCKE AMCEpTallMje Orie[a Ce Yy CHUCTeMAaTH3allUju 3Hamba
BE3aHWX 3a HAYTHYKM Typu3aM H y TOM CMHCIY OJAP)KHMBY BaJIOPH3AIMjy IOTEHIIHjaa
LpHOTrOpcKor aena Jagpana y ¢ynkuuju Oynyhux pasBojHux mnporeca.Kangunpar je kpo3s
KOHKPETHO CITPOBEICHO HCTPAXHBAKHE CTAaBOBA JHPEKTHUX YUYECHHKA Y (OpMHpamby
HAyTUYKOI' TYPUCTHUYKOT NPOU3BOAA KAao pe3yiaTaTr AOOMO MPaKTUYHY MOTBPAY HPETXOIHO
YCBOJEHOT HAy4YHO 3aCHOBAaHOT cajpkaja. Ha Taj HauymH oOBa JOKTOpPCKAa JucepTaIyja
NIPE3EHTUPA jacaH TEOPHJCKO METOOJIOIIKM OKBHP 3a pa3yMeBame yJore Kojy HayTHUKU
TypHu3aM UMa y oJIp>kuBOM pa3Bojy Llpue ["ope.

4. 3ak/pyuak u npeasior Komucuje

Nwmajyhu nperxonny ananmusy y Buay, Komucuja 3akipydyje na je KaHIUIAT MOKa3ao
CIIOCOOHOCT 3a YCHENIHO CaMOCTATHO 00aBJhbarbeé HAYYHHX HCTPAKUBaKka U JIOMIA0 JI0
3HaYaJHUX pe3ynTara, ocTBapyjyhu musbeBe neduHucane y npujaBu aucepranuje. Komucuja
cMaTpa Jia Cy pe3yaTaTH HCTpakMBama M JOMPUHOC HAYYHOT paja KaHIuJaTa y CKIaay ca
onpendama 3akona, Craryra YuuBep3utera u Craryra ExoHomckor dakynrera m Humry.
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Ha ocHOBy wu3HeceHux KoHcTaranuja, KommcHja TO3UTUBHO OIEHYje TOKTOPCKY
nucepTanujy kanauaatra mp 3opana KomaueBwha monx nHasuBoMm ,,YJIOA HAYTHUUKOI'
TYPUSMA V¥V OJAPXKXMBOM PA3BOJY HPHE I'OPE*“ u npennaxe HacrtaBHO-HayuyHOM
Behy ExonoMmckor dakynrera y Humy ma ycBoju M3Bemraj o orieHH JTOKTOPCKE TUcepTaIje
1 0J100pH HEeHY jaBHY 0J10paHy.

Y Humry, maja 2018.

Komucnja:

1.

Hp Bunoje CtedanoBuh, pegoBau
npodecop [TpupoaHo- MaTeMaTHIKor
¢dakynrera y Humy, y nensuju,
NPEICETHIK

2.

Hp Cuexana bexuh, penoau mpodecop
Exonomckor ¢axynrera y Humy, y
NICH3HjH, MEHTOD

3.

Hp Urop MnanenoBuh, BanpeaHu
npodecop ExoHomckor gakynrera y
Humry, unan
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